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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en (st noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari ¢cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan gliclinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yénetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina bagldir.

Bu ¢ergevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde g¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MudirlGgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Kaymakam



iice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikiamliliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulug tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylruterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylkimlalGgiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
disliinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, énceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Mudiirii
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Okul Midiirii Sunusu

Biiyiik bir hizla degisen, gelisen teknolojilerle birlikte
bilgiye ulagim siireci de hizla degismistir. Bu durum basar1 igin
Ml sistemli ve planli bir calismayr kacinilmaz kilmistir. Siirekli
degisen ve gelisen diinyamizda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisin1  basarili  bir  sekilde devam
ettirebilmemiz, belirlenen stratejileri en etkin  sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da 1yi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

‘ Kapsamli bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
i | okulumuzun zamanin gerekliliklerine uyumu ve gelisimi

wi acisindan tespit edilen hedeflerin yoniinii kapsamaktadir.
Katilime bir anlayis ile hazirlanan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir kilavuz olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan yéneticilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Birimi ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Selvettin ULUC
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda strdlrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnliugi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler icin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilk
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giglik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orglin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlnind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



Giris
21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini gindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve oOl¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurligimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Uglinctst 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudirltigiimiziin dordinci stratejik plani olan Ahmet Soykan ilkokulu MidirlGgi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmustir.

Madurligiimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyil Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Millf Egitim Bakanlhigi tarafindan belirlenen 4 amag ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya gikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “MillT Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurlagimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katiim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulagabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
godsterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ¢ temel bolum (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olugsturulmustur.



Toplantilar

Ust politika
belgelerinin Ahmet
analizi Soykan
ilkokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir

paydaslarin
gorusleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlhigi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurligimaz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
actklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 15/12/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin mudurliglimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel gergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurlidgimazin glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaglarin gorislerini
alabilmek amaciyla 6grenciler igin https://forms.gle/aRyanyn4dbQFUh1{ZA ve 6gretmenler i¢in
https://forms.gle/Xi1UJ77G3LR8r1dbZ6, dis paydas goruslerini alabilmek igin
https://forms.gle/wxUhjka8WylJwyatM9 Uzerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Madirligimuzin faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yliikiimliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi galismasi, maduirligliimuzin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler gergevesinde
gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Ahmet Soykan ilkokulu Mudurliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlcgilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, ilge Milli Egitim Muddrliiklerince okullara duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gére Ahmet Soykan ilkokulu
Muadurligia, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
ylrGttlmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi icin 6grenci, 6gretmen,
ve velilerden olusan paydaslarimiza, MudurlGgtimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal uglu,
coktan secmeli, birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde 13’er sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Planii¢ Paydas Anketi” ve “Kurumumuzun Stratejik Plani Dig Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sorulari Mudurligiimaz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve guvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 105 dis paydasimiz, 120 i¢ paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas
icin nicel olmak lzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiinin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda



Mudurligimizin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik stiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak lzere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdinci strimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. 19 Ocak 2023
tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur. Mudurligimiiz
stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo
2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Selvettin ULUC Okul Midura

Baturay KAYA Muddur Yardimcisi
Murat TASTAN Ogretmen

Tuba KULAKOGLU Okul Aile Birligi Bagkani
Sevda OZSOY Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Yunus ALTUNOK Madur Yardimcisi Baskan

Elif YILMAZER Ogretmen Koordinatér
Gilay ISIKGOZ Ogretmen Uye

Ayse ASLAN Ogretmen Uye

Nesrin GOKKURT Gondlli Vel Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik stirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ylrttilmastir.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiirutulen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin ilge Milli Egitim

> Mudurligine Gonderilmesi Aralik 2023
Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun insasi hayirsever isadami Ahmet Soykan tarafindan 1996 yilinda baslatiimis 1997
yilinda ise tamamlanmistir. Ayni yil donemin 10. Cumhurbaskani Stileyman Demirel’in katilimiyla
okulumuz egitim ve 6gretime acilmistir. 1997-1998 egitim 6gretim doneminde faaliyette gecen
okulumuzda egitim 6gretim blylik bir heyecan ve 6zveri icinde devam etmektedir.

Ahmet Soykan ilkokulu Mudirligi olarak tim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak, cevreye
duyarl olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek, personelimizin
her turli ihtiyacina karsi hassasiyetten 6diin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin memnuniyetini her
zaman oOn planda tutarak, miikemmele ulasabilmek icin calismaktayiz. Tim calismalarimiza paydaslarimizi
ortak ederek sagladigimiz kazanimlarimiz Stratejik planimizin temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiriici gelisme diinyay! kiiglik bir koy haline getirmistir.
Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in cok planli ve disiplinli calismak
bir zorunluluk haline gelmistir. Ahmet Soykan ilkokulu Midirligi olarak, Milletimizi egitim yolu ile cagdas
uygarlik diizeyinin Ustline gikarabilmek igin; 6grencilerimizi hayata hazirlama gayreti igerisindeyiz.



B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Ahmet Soykan ilkokulu Midurligi 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve
plan hazirlk siireci, durum analizi, misyon-vizyon-temel degerler, amacg-hedef ve eylemler,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi
ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak Ulzere lic tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu (¢ tema altinda 3 stratejik
amag, 6 stratejik hedef, 32 performans gdstergesi ve 32 eyleme yer verilmistir. Ahmet Soykan ilkokulu
Miidirliga Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlar1 %100’°e ¢ikarilma hedefi 2023°te kayit
bolgesindeki 6grencilerin tamami okula kaydedilerek gerceklestirilmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani ilkokul da %80 hedefe ulasmistir.

Ogrenci bagia okunan kitap sayis1 15°e ulagsmustir. 20 olan hedef ger¢eklesmemistir.
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 72 iken, 75 ile 2023 yil1 ger¢ceklesme ile hedefe

ulagilmastir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 5 iken bu say1 2023’te 20
‘ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel sayis1 10 iken bu say1 2023 de 22’ye ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 8grenci orani (%) 2,12 iken bu say1 2023°te 0,2’ye
indirilerek hedef gerceklesmistir.

Ilkokulda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube sayis1 10 iken bu say1 2023 de 1’e indirilerek
hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 70 iken
bu say1 2023 de 100’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 20 iken bu say1
2023’te 70’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)
50 iken bu say1 2023’te 100’e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi 2
iken bu say1 2023’te 15’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) 2 iken bu say1 2023’te 5’e ¢ikmuis, hedef
gerceklesmistir.



C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazete 'de yayimlanarak
ylrirlige giren Cumhurbaskanhigl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, okulumuz
faaliyet alani kapsaminda olan ve onimuzdeki 5 yillik stirede ulasiilmasi 6ngorilen stratejik amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna goére Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégretim Yoénetmeligi hikmiince, okul
muddurliklerinin gorevleri bagliklar halinde sunlardir:

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlarinin isleyisi
Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

Sinif Gegme

Kurullar ve Mesleki Calismalar

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Ogrenci Davranislarinin Degerlendirilmesi
Komisyonlar ve Mali Hikumler

Belgeler, Defter ve Dosyalarin Dizenlenmesi
Cesitli Hikumler

Son Hikimler

VVVVVYVVYVYVYY
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ahmet Soykan ilkokulu midiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Mudirligimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Tim ekibimizle
stratejik planimiza yon verecek st politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak midirlGgiimuizian durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege
yonelim boéliminde yer verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

MEB 2011-2014 Stratejik Plan1 Milli Egitim Sura Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Milli Egitim Kalite Cergevesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Melikgazi llge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Melikgazi Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani 2023 Egitim Vizyonu




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Midiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yiirlitiilmesi

2. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliinin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Midirligiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yiirlitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiirlitiilmesi
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F. Paydas Analizi
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Planlama sirecinde katilimciliga 6Gnem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ahmet Soykan ilkokulu olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz ilce Milli Egitim MdirlGgi ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yaritilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi 6gretmenlerimiz ve
dgrencilerimiz i¢ paydaslardir. Velilerimiz ise dis paydaslardir. Ahmet Soykan ilkokulu Midurliga,
faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak lizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas
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anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 120 i¢ paydas, 108 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit
edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olclde stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Ahmet Soykan ilkokulu Miidiirligii biinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlari ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Ogranc

48 T%

Sekil 3: i¢ ve Dis Paydaslarin Dagilhmi

I¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okul i¢i iletisim ve is birliginin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 81,9 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum —44 (%37,9)
Katiliyorum 51 (%44)
Kararsizim 6 (%5,2)

Kismen Katiliyorum 10 (%8,6)
Katilmiyorum —13 (%11,2)
0 20 40 60
Sekil 4
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I¢ Paydaslarm “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 89,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 55 (%47.4)
Katiliyorum 49 (%42,2)
Kararsizim 8 (%6,9)

Kismen Katiliyorum 4 (%3.4)
Katilmiyorum 7 (%6)
0 20 40 60
sekil 5

I¢ Paydaslarin “Ihtiyacim oldugunda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 91,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 62 (%53 4)
Katiliyorum 44 (%37,9)
Kararsizim 5 (%4,3)
Kismen Katiliyorum 4 (%3,4)
Katilmiyorum 10 (%8,6)
0 20 40 60 80
Sekil 6

I¢ Paydaslarin “Okulda istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 62,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 25 (%21,86)
Katiliyorum 47 (%40,5)
Kararsizim 19 (%16,4)
Kismen Katiliyorum 15 (%12,9)
Katilmiyorum 16 (%13,8)
0 10 20 30 40 50

Sekil 7

I¢ Paydaslarin “Ogretmenim yenilige agik olarak derslerde gesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil
8’deki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 91,4
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Kesinlikle Katiyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katiimiyorum

20

63 (%54,3)

43 (%37,1)

Sekil 8

I¢ Paydaslarm “Okulda yabanci kisilere kars giivenlik dnlemleri alinmaktadir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100
puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 66,4 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katiimiyorum

40 (%34,5)
37 (%31,9)
16 (%13.8)
11 (%9,5)
20 (%17,2)
20 30 40
Sekil 9

I¢ Paydaslarmn “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 74,1 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

9 (%7,8)

14 (%

34 (%29,3)
52 (%44,8)

15 (%12,9)

12,1)

Sekil 10

I¢ Paydaslarin “E-Okulu ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 60,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Kesinlikle Katiliyorum 27 (%23,3)
Katiliyorum 43 (%37.1)
Kararsizim 10 (%8,6)
Kismen Katiliyorum 18 (%15,5)
Katilmiyorum 24 (%20,7)
0 20 3 4
Sekil 11

I¢ Paydaslarin “Okulumu seviyorum ve dgretmenimle iyi anlastyorum.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,5 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 78 (%67,2)
Katiliyorum 34 (%29,3)
Kararsizim 7 (%6)
Kismen Katiliyorum 3 (%2,6)
Katilmiyorum 2 (%1,7)
Sekil 12

I¢ Paydaslarm “Okulum ders arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 73,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 41 (%35,3)
Katiliyorum 44 (%37,9)
Kararsizim 10 (%8,6)
Kismen Katiliyorum 15 (%12,9)
Katilmiyorum 14 (%12,1)
10 20 30 40
Sekil 13

I¢ Paydaslarm “Okulum her zaman temiz ve bakimlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 58,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Kesinlikle Katiliyorum 29 (%25)
Katiliyorum 39 (%33,6)
Kararsizim 15 (%12,9)
Kismen Katiliyorum 18 (%15,5)
Katilmiyorum 24 (%20.7)
0 10 20 30 40
Sekil 14

I¢ Paydaslarin “Okulumun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 64,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 26 (%22,4)
Katiliyorum 49 (%42,2)
Kararsizim 16 (%13,8)
Kismen Katiliyorum 14 (%12.1)
Katilmiyorum 18 (%15,5)
0 10 20 30 40 50

Sekil 15

I¢ Paydaslarm “Okulumuzda yeterli miktarda sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler
incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 52,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 22 (%19)
Katiliyorum 39 (%33,6)
Kararsizim 20 (%17,2)
Kismen Katiliyorum 15 (%12,9)
Katilmiyorum 28 (%24,1)
0 10 20 30 40

Sekil 16

D1s Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil
17°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 88,4
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Kesinlikle Katiliyorum 46 (%44,7)

Katiliyorum 45 (%437)
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

sekil 17

D1s Paydaslarin “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 93,2 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 55 (%53 ,4)
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

60

Sekil 18

Dis Paydaslarm “ Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 88,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 54 (%52,4)
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum [—1 (%

60

Sekil 19

Di1s Paydaslarin “Okulda istek ve sikayetlerim dikkate alintyor” memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadar.
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Kesinlikle Katiliyorum 29 (%28,2)

Katiliyorum 49 (%47,6)
Kararsizim 13 (%12,6)
Kismen Katiliyorum 11 (%10,7)

Katilmiyorum —2 (%1,9)

sekil 20

Dis Paydaslarm “Ogretmeler yenilige agik olarak derslerde gesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil
21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 88,3
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 51 (%49,5)

Katiliyorum 40 (%38,8)

Kararsizim 5 (%4,9)

Kismen Katiliyorum 4 (%3,9)

Katilmiyorum 3(%2,9)

sekil 21

Di1s Paydaslarin “Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 53,4 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum —23 (%22,3)

Katiliyorum 32 (%31,1)
Kararsizim 18 (%17,5)
Kismen Katiliyorum 10 (%9,7)

Katiimiyorum —21 (%20,4)

sekil 22
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Di1s Paydaslarin “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23°de yer verilmistir. Sekil 23°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 33 (%32)

Katiliyorum 46 (%44,7)
Kararsizim 13 (%12,6)
Kismen Katiliyorum 8 (%7.,8)

Katilmiyorum

Sekil 23

Di1s Paydaslarin “E-Okul veli bilgilendirme sistemi ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 24°de yer verilmistir. Sekil 24’deki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 68 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 29 (%28,2)

Katilyorum 41 (%39,8)

Kararsizim
Kismen Katiliyorum 12 (%11,7)
Katilmiyorum

15 (%14,6)

0 10 20 30 40 50

Sekil 24

Dis Paydaslarin “Cocugumun 6gretmenini sevdigini ve 6gretmeniyle iyi anlastigini
diistinliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25°de yer verilmistir. Sekil 25’
deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,1 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum 62 (%60,2)

Katiliyorum
Kararsizim 2 (%1.,9)
Kismen Katiliyorum 4 (%3,9)

Katilmiyorum  [—0 (%0)

sekil 25
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Di1s Paydaslarin “Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26°da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 61,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilyorum 50 (%48,5)

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum 11 (%10,7)

0 10 20 30 40 50

sekil 26

Dis Paydaslarin “Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 55,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum 42 (%40,8)

Kararsizim 13 (%12,6)

20 (%19,4)

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 27

Di1s Paydaslarin “Okulumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28°de yer verilmistir. Sekil 28°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 62,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilyorum 48 (%46,6)

Kararsizim

Kismen Katiliyorum 15 (%14,6)

Katilmiyorum 15 (%14,6)

0 10 20 30 40 50

Sekil 28
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Di1s Paydaglarin “Okulumuzda yeterli miktarda sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 39,8 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kesinlikle Katilyorum
Katiliyorum 33 (%32)

Kararsizim

Kismen Katiliyorum 16 (%15,5)

Katilmiyorum

Sekil 29

G. Kurulus ici Analiz
Kurum Kultird Analizi

Madurligimuizde kurum kiltlrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde okul igi is birligi
saglanmaktadir. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken ic ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. MidUrligimuz calismalarina etki
dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Okul Aile ig birligini artirma

2- Hizmet igi egitim olanaklari gelistirme

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltiimasi
4- Kurumumuzun gevre dlizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun c¢alismalari hizmet odaklidir.
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6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi

Okul Maduri

Mudur
Yardimcilari

Ogretmenler-
Memur

Hizmetliler

Sekil 30: Ahmet Soykan ilkokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Tablo 5: Ahmet Soykan ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI OLMASI GEREKEN  MEVCUT  IHTIYAC
NORM
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 2
OGRETMEN 28 27

Tablo 6 :Genel idare, Teknik, Saghk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 2 0
TOPLAM 3 3 0

DiGER STATULER
TURU MEVCUT
TYP CALISANI 2

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligiimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik
boliim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.



Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

T?b!et Akill Projek el
Bilgisay . Amaclh
Tahta siyon
ar Sayisi  Sayisl Yazici
Sayisl y Sayisi

- 22 0 2

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar
SIRA

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 8

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 10

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -

4 Ses, Gorlintli ve Sunum Cihazlari 1

5 Haberlesme Cihazlari 1

6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
Ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkli bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve slireg analizi galismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Mldiirliigimdiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turu Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Glvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bltgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Béylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
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Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Ahmet Soykan ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Onceki Yil Cari Yil
BUTGE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biit¢e 212,407 250,000
Okul-Aile Birligi 89,316 100,000
TOPLAM 301,723 350,000

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

idareye Etkisi

Ne Yapilmalh?

Politik Ust politika  Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde = belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir = olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak politikalar olusturulmas,
yer almast miidirliigiimiiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.
Yoneticilerin = Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun  artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarmin
egitime olan  ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ekonomik Sosyo- Gelenek ve gorenek Cevredeki kiiltiirel Sosyal i¢ermeli, gelenek-
Faktorler Kiiltiirel bakimindan zengin farkliliklar gorenekleri yansitmaya olanak
durumun aile | bir mahalle kiiltiirine | Par¢alanmus aileler verecek caligmalara agirlik
yapisina sahip olmasi verilmeli
etkisi Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali
Kamuoyunu = Genis bir paydas Niifus hareketleri ve  Ogrenciler, okullar ve bolgeler
n egitim kitlesinin varligt kentlesmede yasanan = arasinda 6gretmen ve yonetici
ogretimin Nitelikli isgilictiniin hizli degisim niteligi, egitim ortami, donanimi
kalitesi ile yetistirilmesi i¢in Medyada egitim ve ve kazanimlar agisindan olusan
egitim mesleki ve teknik ogretime iliskin farkliliklarin azaltilmasi ve
Ogretim egitimin 6nemli ¢ogunlukla olumsuz uluslararasi standartlarin
calisanlarm1  oldugu algis1 haberlerin 6n plana yakalanmasi; biitlin bireylere
n niteliginin ¢ikarilmasi ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
artmasina yeterlik, tutum ve davraniglarin
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Sosyokiiltiirel

iliskin
beklenti ve
destegi

Okul
gevresinde i¢
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 say1l
KMYKK

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Geligen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimai i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
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kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde



kapsaminda  hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
Program iligkilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiiriitiilmesi
biitce kaynaklarin etkili, Program biitgenin
sistemine ekonomik ve verimli  uygulanmasina
gecilmesi kullanilmasi yonelik kurumsal
kiilttir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmast
degisiklikler Kurum yo6netici ve Kurum yoénetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamast egitimlerin verilmesi
Biirokratik is  Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin

ve islemler

yasal olarak giivence
altina alinmasi

¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

sadelestirilmesi

Teknolojik Siirdiiriilebili | Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
T gevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarim1 =~ Mudiirliiglimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
n birligi yapmasi, yonetim, STK’larm vb.
uygulaniyor = uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
olmasi, gevreye yonelik tema edilmesi
toplumun ve | ve kazanimlarin
yerel bulunmasi
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin =~ Depremin olast [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bdolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
kars1 olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
duyarliligini toplumda verilmesi verilmesi
artirmasi gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig
Yasal Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik = arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmasi | sayisi artirtlmal.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarim igiyle ugrasan
elverigli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢cocuklarmin
caliganlarin okula belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina alinmasi
Cevresel

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hitkiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

= Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
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i. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

GUCLU YONLER

=

Ogrenci sayisinin dengeli dagilimi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

Okul bahgesinin genis olmasi dolayisiyla dis mekan etkinliklerine elverisli olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Calisanlarimizin kurum kultiiriine sahip olmasi

Velilerimiz, 6gretmenlerimiz ve okul idaresi arasinda is birliginin olmasi

Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6Gnem verilmesi

e NWMRWN

[T
o

. Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

[N
=

. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi ve ulasim kolayhgi

=
N

. Kurumun, glicll bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

=
w

. Derslik basgina diisen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

[
=y

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

=
(9,

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

=
=)}

. Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

=
N

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

=
00

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[
Y-}

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestiriimesinde aktif olarak yararlaniimasi

N
o

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

N
[y

. Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir haberlesme
sisteminin olmasi

22. Anaokulunda egitim goren 6grencilerin fazlahgi

23. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

24. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdurultyor

olmasi

25. Ogrencilere yonelik rehberlik ve ydnlendirmelerin iyi yapilmasi
26. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

1. Ogrenciler arasi sosyal ve kiiltiirel farkliliklar

2. Dezavantajli bolgelerden gelen ailelerin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

Bazi 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire calismasi sebebi ile isletme korliigl yasamasi
Okul binasinin eski olmasi

Okulumuzda spor salonunun olmamasi

Ogrencileri tablet ve telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diislik olmasi

e NOUL AW

Gocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
10. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

1. ETwinning projeleri

2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3. Diinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

4. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

5. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

6. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

7. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

8. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

9. Hayirseverlerin egitime desteginin artmasi

10. Yerel yonetimlerin egitime destegi
11. Projeler igin 6nemli bir biitge ayrilmasi
12. iSKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

TEHDITLER
1. Cevremizdeki sosyo-ekonomik farkhliklar
2. Aile batanlGginin bozulmalarin artmasi
3. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
4. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmasi

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giiclikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disik olmasi

10 Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi
11. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlk

©®No W
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J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ahmet Soykan ilkokulu Miidiirliigi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya c¢ikarilmistir.
Mudurlik olarak 2024 yilinda her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak yiiksek standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola gikilarak midurlGgimaz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu bolimde; Mudurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midiirliglimiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede MudurlGgimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.



Misyonumuz:

A ﬁ!‘ﬁ:& —
s
LGS
E\g, m Azimli ve gayretli, hosgoriilii ve ol¢iilii, milli ve

manevi degerlerine bagli, erdemli ve ahlakl, tiim
insanlari seven, sosyal yonden gelismis, objektif
ve demokratik anlayis kazanmus, yarinlara iimitle

e bakan, kendine giivenen, akilct ve bilimsel
A

S DN 2,

57 LAS TR e | diisiinen nesiller yetistirmektir
0*’:: ) ED
=/

Takim olma kiiltiiriinii kazanmis
calisanlarimizin, tiim imkanlari kullanarak
verecegi egitimle, ogrencilerimizi; egitim-
ogretim, sosyal-kiiltiirel, sportif-sanatsal
alanlarda en iyi sekilde yetistirerek, bir tist
ogrenime hazirlamak ve alanminda lider bir
kurum olmaktir.

Adalet Katilimecihk
Given Paylasimcilik
Duyarlilhk Demokratiklik

Samimiyet Bilimsellik
Geleneklere Yenilikgilik
sahiplik Memnuniyete
Giler yuzltlik Onem
Seffaflik Degisime ve
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1  : Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilii kazandirilacaktir.
Amac 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer verilecektir.
Amag 4 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.



Amag 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhigi

Rapor

2024 Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Turkge dersi
kazanimlarina

ulasma orani (%)

25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay

PG-1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina

ulagsma orani (%)

25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

PG-1.1.3 20 giin ve Uzeri
6zlrsiiz devamsizlik yapan
o6grenci orani (%)

25 3 3 2 1 0,5 0,1

PG-1.1.4 20 gin ve Uzeri
Ozurli devamsizlik yapan
o6grenci orani (%)

25 0,17 0,17 | 0,15 | 0,1 | 0,05 | 0,01 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Muduri/Mudur Yardimeist

Is Birligi
Birimler

Yapilacak

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

e Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari.
e Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargil
olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

« Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihtiyaclar

elyep 6grenci belirleme ve 6lgme araclari.
«Ogrenci ders kitaplari.

(O8]
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amac 2 bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.
Bz Dglilllni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po)
(%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig
Degeri
PG=2.1.1 Ogrenci basina | |4 Hg5 | 75 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 6ay | 6ay

okunan kitap sayisi

PG-2.1.2 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili | 14,285 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
verilen egitim sayisi

PG-2.1.3 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan
o6grenci sayisi

14,285 450 500 | 550 | 600 | 650 | 700 6 ay 6 ay

PG-2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik | 14,285 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
verilen egitim sayisi

PG-2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
o6grenci sayisi

14,285 350 400 | 450 | 500 | 600 | 700 6 ay 6 ay

PG-2.1.6 Nezaket

kurallarina yénelik yapilan | 14,285 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
etkinlik sayisi

PG-2.1.7 Nezaket

kurallarina yoénelik yapilan
etkinliklere katilan 6grenci
sayisl

14,285 400 450 | 500 | 550 | 600 | 700 6 ay 6 ay

Koordinatér Birim Okul midiirt, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

flge Halk Sagh@ Birimleri, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

e Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda
Riskler yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
e Yeterli egitimlerin saglanamamasi.

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi

Stratejiler sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini 7.500 TL
e Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler o ‘Vfarilen. egi‘timlerin‘ sadecez ‘oklilda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi
icin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
e Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi.
intiyaglar e Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amag 3
Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Plan
il Doénemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - po)
(%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig1
Degeri
PG-3.1.1 lyilestirilen fiziki
ka likl
mekan (derslikler, spor ) ), 3 4 8 12 | 16 | 20 6 ay 6 ay
salonu, kitliphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

}35- _ Birligi - Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
irimler
Riskler e Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi.
e Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Strateiiler igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
! S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 250.000 TL
Tespitler e s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi.
e Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi.
- e Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi.
Ihtiyaglar e Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi.

(O8]
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 4 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

Hedef 4.1 ..
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
Hedefe D!(:lilrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < po)
(%) Baslangic Sikhg Sikhg
Degeri

PG-4.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve 20 60 70 80 90 100 100 6 ay 6 ay
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan o6grenci
orani (%)

PG-4.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti 20 20 50 70 90 100 100 6 ay 6 ay
calismalarina katilan
ogrenci

orani (%)

PG-4.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
qu§aI ve uluslararasi 20 4
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG-4.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari 20 5
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan
o6grenci orani (%)

10 15 20 25 30 6 ay 6 ay

PG-4.1.5 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel gocuk 20 8 9o | 10 | 11 | 12 | 14 | 6ay | 6ay
oyunlarina yonelik olarak

diizenlenen alan/mekan

sayisl.

Koordinatér Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

e Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin
yeterli destegi gostermemesi.

e Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep

Riskler olmamast.

o Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi.

e Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz
olmasi.




Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

o Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar1.

e Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi.

e Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve
sartlar1 elverissiz okullarin 68renci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi
icin finansman saglanmasi.

e Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari1 adaletli bir
sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi.

o Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine
yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

e Okul bahgelerindeki oyun alanlarin1 diizenleme c¢aligmalarinin
yapilmast.
o Ilgili kurumlarla is birligi calismalarmn yapilmas.




4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

v’ Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmisgtir.

v’ Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

v’ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

v Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 600.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu

2025 2026 2027

260.000 290.000 |1.350.000

270.000 |280.000

Genel Biitce 250.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 [ 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000 | 110.000 |120.000 |130.000 |140.000 |600.000

CLOIUENTH350.000  |370.000 {390.000 {410.000 [430.000 |1.950.000
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Bes Yilhk

Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Hedef 1.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
AMAC 2 500 1.000 1.500 2.000 2.500 7.500
Hedef 2.1 500 1.000 1.500 2.000 2.500 7.500
AMAC 3 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Hedef 3.1 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
AMAC 4 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 4.1 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
AMAC TOPLAM 36.500 52.500 68.500 84.500 105.500 342.500




5. Izleme ve Degerlendirme

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere
iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi
onem arz etmektedir. Diger taraftan,

stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil igindeki

uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi
ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
Oongorilmektedir.

Ahmet Soykan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlariin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir.

Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yi1l sonu ger¢eklesme durumlar: tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

< . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi | Zaman
Degerlendirme .
Dénemi Zamam Siirec Aciklamasi Kapsami
-Performans  gostergelerinin 6  ayhik
c . gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci A .
izleme Her Yihin | verilerin  toplanmast  ve  konsolide | Ocak
o . Temmuz Ayl | edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e N . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin - gergeklesme  durumlar1 | Donemi
! hakkinda  hazirlanan  raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin | verilerin  toplanmast  ve  konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme - .
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin,  gosterge
hedeflerinden  sapmalarin  ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek  gerekli

tedbirlerin alinmasi
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5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger iist
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar: ile katilimer yontemlerle hazirlanan Miidiirliiglimiize

T.C.

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Ahmet Soykan [lkokulu Miidiirligii
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Adi Soyad Unvani Imza

Selvettin ULUC Okul Miidiirii - "Q\‘s
Baturay KAYA Miidiir Yardimeisi f\‘/
Murat TASTAN Ogretmen L G
Tuba KULAKOGLU Okul Aile Birligi Baskani / ﬁ#




